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« Vivre sans son passé, c'est s'appauvrir, vivre sur 
lui c’est se ruiner »

Jean de Lattre de Tassigny





Résilience et solidarités du territoire
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Nord-Franche-Comté 
« première région » 
industrielle de 
France

51,9 % des emplois industriels en 1975, 30 % 
en 2009, 21,2 % en 2017… contre  12,7 au 
niveau national ! 

nord Franche-Comté 70% de la valeur des 
exportations de Franche-Comté 25,6 milliards 
d’euros (1,6 % du PIB français)

5% des emplois locaux en R&D contre 2% au 
niveau national

2ème territoire français en termes d’emplois 
liés à l’automobile (Sochaux + Mulhouse : 900 
000 véhicules)

Espace de solutions industrielles : Un terreau 
de PME ou ETI familiales au cœur de la 
mondialisation



Le nord Franche-Comté, un 
territoire à l'aune d'une culture 

industrielle pluriséculaire

La période de la 1ère révolution industrielle



La première révolution industrielle : autour du fief Japy
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Un territoire, une population, des acteurs
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Une rupture du système productif : la machine-outil et l’atelier concentré

Pétition des citoyens artistes de 
Montbéliard, Besançon, Genève et du Val 
de Saint-Imier…. demandant la destruction 
des « machines infernales » du Sieur Japy 

« Il faut prévenir ces dards dangereux et que 
nous puisions envoyer au nom de tous les 
horlogers, des commissaires à paris pour 
obtenir du gouvernement qu’il ne reste plus 
trace de toutes ces fabriques destructives »
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« Le nouveau ne sort pas de l’ancien, mais
apparaît à côté de l’ancien, lui fait concurrence 
jusqu’à le ruiner. »

Joseph Schumpeter



Vers une démocratisation des produits
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Un territoire de solidarités



Le nord Franche-Comté, un 
territoire à l'aune d'une culture 

industrielle pluriséculaire

La période de la 2ème révolution industrielle



La seconde révolution industrielle  : autour des transports et de l’énergie
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Une seconde rupture du système
productif : le taylorisme/ le fordisme







L’importance de la formation
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Aussi les ingénieurs et les techniciens
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Les industriels aux origines de la formation technique

1888 : Cours complémentaire de Beaucourt
1893 : Ecole pratique d’industrie de Montbéliard
1919 : Ecole d’apprentissage Peugeot (Beaulieu, Sochaux et Audincourt)
1922 : Ecole pratique d’industrie de Belfort
1923 : Ecole d’apprentissage de la Société Alsacienne de Construction Mécanique
1927 : Association pour le Développement de Formation professionnelle (ADFP)
1941 : Ecole de cadres de Sochaux
1949 : Missions de productivité
1955 : Association des ingénieurs de la région  de Belfort-Montbéliard en lien avec le CUCES
1959 : Centre Interprofessionnel de Promotion Economique et Sociale (CIPES)
1959 : Centre associé du CNAM
1962 : Ecole Nationale d’ingénieurs de Belfort
1967 : Institut Universitaire de Technologie
1985 : université de Technologie de Compiègne à Sevenans (UTCS)



Le nord Franche-Comté, un 
territoire à l'aune d'une culture 

industrielle pluriséculaire

La période de la 3ème révolution industrielle



La troisième révolution industrielle dans un contexte d’ internationalisation 
des marchés
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Une vision du 
marché : les 
entreprises

familiales entre 
mutualisation
et solidarités

Un exemple emblématique :Un exemple emblématique :

Naissance en 1962 SARL Visseries Boulonneries Associées (VBJ + VMC)Naissance en 1962 SARL Visseries Boulonneries Associées (VBJ + VMC)

SID fusionne avec la société Bolhy-Frères (Melisey)SID fusionne avec la société Bolhy-Frères (Melisey)

1968 naissance de GFD regroupant 7 sociétés familiales :1968 naissance de GFD regroupant 7 sociétés familiales :

• Parts du marché national  :
• Effectifs : 2500 

• 45% de la vis à bois
• 40% de la boulonnerie à petit diamètre
• 40% de la visserie de tôlerie pour automobile et articles ménagers
• 50% de la visserie métaux

1989 introduction en bourse de GFI1989 introduction en bourse de GFI

2002 naissance de LISI (en 2019: 12 000 collaborateurs, 48 sites industriels, 
présence dans 13 pays)
2002 naissance de LISI (en 2019: 12 000 collaborateurs, 48 sites industriels, 
présence dans 13 pays)

D’autres exemples : Gaussin, Delfingen, Cristel Inox…D’autres exemples : Gaussin, Delfingen, Cristel Inox…





 «Nous nous sentons comptables et responsables de la 
situation économique du Pays de Montbéliard et notre
politique industrielle est d’abord axée sur ce principe de 
sauvegarder l’emploi ».

Maurice Jordan, Fonds CAPM, dossier 1 W 14, préparation du plan régional, réponses au questionnaire destiné
aux comités locaux pour l’emploi, citation p. 1.

 « …que Peugeot ait le souci des problèmes locaux, c’est vrai. 
Mais pourquoi Peugeot serait-il polarisé sur les problèmes
locaux ? Il n’y a pas que cela. Ses marchés sont
internationaux ».

Fonds CAPM, dossier 1 W 13, Pays de Montbéliard : 25 février- 28 février 1981, un représentant de la direction 
Peugeot au colloque du 2 février 1980 sur l’avenir du Pays de Montbéliard.



« La question des équipements collectifs supérieurs
est d’une extrême importance. Nos efforts devront
tendre à élever de plus en plus le niveau intellectuel
de notre main-d’œuvre, il faut non seulement des 
centres d’exécution, mais aussi des centres de 
recherche et de formation, nous ne remplirions pas 
notre rôle si nous nous contentions de créer des 
emplois d’exécution».

PV de la réunion des élus de Belfort et de Montbéliard en date du 16 juin 1967   



Une troisième rupture du système productif : du 
fordisme au toyotisme





Déviation de l’Allan

11,6 ha. de terrains constructibles
Coût total : 167 millions de francs



Quel devenir pour ce territoire des grandes usines ?
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SOCHAUX 2024
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2024

COMPACITE

• 300 000 m²

• 50 hectares de fonciers
libérés

• Empreinte industrielle divisée
par deux

PROCESS BEST IN CLASS

• Montage  polyvalent et 
flexible

• Usine 4.0

FLEXIBILITE

• Site capable de produire
thermiques, hy, et électriques

UN CHAMPION DANS SA CATEGORIE



La voie de la modernisation des autres sites



Des investissements
constants sur les 
sites historiques







La force des 
entreprises familiales

• Atouts et valeurs

• Attachement au territoire
• Philosophie de travail fondatrice
• Humilité au service de la réussite
• Souci de la pérennité
• Participation à la dynamique de 

l’écosystème territorial





Vers un leadership mondial
« Nous constatons cependant que nous n’avons plus les moyens, aujourd’hui nécessaires, pour 
acquérir ou pour grandir sur les grands marchés riches et développés du monde, comme les Etats-
Unis ou le Japon -(et comme le sera la Chine)-» . 

Registre du Conseil d’administration du 31 mars 2000

Vers la fusion avec le groupe finlandais Rapala Normak Corporation 
(2000) avec 12, 51% du capital

2019 : VMC détient 38,7% du capital (actionnaire de référence)







Le nord Franche-Comté, un 
territoire à l'aune d'une culture 

industrielle pluriséculaire

Vers la 4ème révolution industrielle ?



Le contexte contemporain du territoire 
N-FC



Quelques 
rappels

•

• Entre 1974 et 2018 l’industrie française a perdu 2,5 
millions d’emplois soit près de la moitié de ses
effectifs !
• Part de la valeur ajoutée de la production 
industrielle dans le PIB divisée par deux !
• En 2018, l’emploi manufacturier dans le N-FC 
représente 21, 2 % des emplois ( environ 30 000 
personnes) contre 16,4 % pour la Bourgogne 
Franche-Comté… contre 10,3 % en France



Les impacts 
d’une
mondialisation
à l’oeuvre

• Juin 2014 : rachat de la branche énergie par General Electric

• Décembre 2015 : Dongfeng, l'État et la famille Peugeot détiennent 13,68 % actions 
Groupe PSA

• Août 2016 : annonce fermeture du site de Belfort branche Transport

• Mars 2017 :  rachat de la division européenne de l'américain General Motors (Vauxhall et 
Opel)

• Mars 2018, accord de rapprochement entre Alstom et division transport de Siemens

• Printemps 2019 :plan social de GE (turbines Gaz)

• Novembre 2019 : début de la pandémie COVID-19

• Septembre 2020 : fermeture site hydro de Belfort

• Novembre 2020 : suppression d’emplois filière nucléaire

• Janvier 2021 : naissance de Stellantis (PSA + FCA)

• Octobre 2021 : France 2030 (30 milliards d’investissements) dont leadership de 
l’hydrogène vert

• Janvier 2002 : rachat par EDF d’une partie de GE Steam Power (nucléaire)

• Février 2022 : naissance de FORVIA (Faurecia + Hella)

• Février 2022 : Discours du Président de la République : relance de la filière nucléaire

• Juillet 2022 : Plan d’investissement européen validé à hauteur de 5,4 milliards d’euros

• Novembre 2022 : EDF et GE signent un accord définitif relatif à l’acquisition par EDF de 
l’activité nucléaire de GE Steam Power 



Objectif : réindustrialisation
(vers France 2030)

• « … Cette nouvelle révolution industrielle ne doit pas rester 
l’apanage de quelques groupes, aussi performants soient-ils. Elle 
doit se propager dans toute notre industrie, des grands groupes 
aux ETI et aux PME. C’est un défi majeur auquel, tous ensemble, 
Etat, régions, industriels, opérateurs publics, nous devons 
contribuer à répondre… »

• « …L’industrie du futur réconcilie notre histoire industrielle, 
puissamment ancrée dans nos territoires, et le potentiel inédit des 
nouvelles technologies. L’enjeu est double : rattraper le retard de la 
France par rapport aux pays qui ont décuplé leur compétitivité 
grâce aux industries du futur. Et miser sur les compétences pour 
replacer l’humain au cœur de nos industries. »

• Edouard Philippe, Premier Ministre, le 20 septembre 2018



«A l'horizon 2035, l'industrie ne 
pourra peser que 12 à 13% du PIB 
français»

Olivier Lluansi, ancien délégué interministériel aux 
Territoires d'industrie chargé par le ministère de l'Economie
d'une mission sur la réindustrialisation à l'horizon 2035. 
(Usine Nouvelle, mars 2024)



Vers une nécessaire territorialité 
d’action

Le concept de cluster ou filière

Penser les concepts (cluster, filière…) et le projet de territoire !



La nécessité d’un consensus territorial





Appel à manifestation d’intérêt
Programme d’Investissements d’Avenir 

Territoire d’Innovation et de Grande Ambition 

TRANSFORMATION 
D’UN TERRITOIRE INDUSTRIEL 

Création d’un écosystème d’innovation 
et développement des green technologies 





samedi 5 juillet 2025cliquez le menu insertion > en-tête pied de page pour insérer votre titre

■Objectif
Assurer le dispositif scientifique tout au long cours des mutations 
industrielles, technologiques et sociétales à l’œuvre sur un 
territoire d’innovation
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L’industrie 4. H
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UN BOND TECHNOLOGIQUE EN LOGISTIQUE
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UN BOND TECHNOLOGIQUE EN LOGISTIQUE
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La promesse hydrogène
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La promesse hydrogène
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Des projets structurants pour le territoire
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• Territoires d'Innovation (4 projets lauréats ) :
- ISTHY : Plateforme d’essais et certification des composants
et solutions de stockage d’hydrogène
- Station H2 Hynamics Danjoutin : Plateforme multimodale de production et distribution d’hydrogène à partir d’électricité 
décarbonée, 
- Bus H2 Optymo Belfort : Mise en circulation à partir de 2023 de bus urbains full H2 équipant 50 % du réseau de transport en
commun du Grand Belfort à horizon 2025
- Immeuble autonome Territoire Habitat : Démonstrateur de 15 logements sociaux intégrant photovoltaïque, stockage hydrogène
du surplus et restitution par pile à combustible

• Démonstrateurs de la ville durable (2 projets)
- Belfort e-Start : Première et plus grande Communauté d’Énergie Renouvelable de France.
Production photovoltaïque,couplée à du stockage batteries et hydrogène,35 ha,8 500 usagers
- Living Lab Badevel H2-Bois : autonomie énergétique d’un village de 800 habitants associant photovoltaïque, bois et hydrogène

• HyDATA
Démonstrateur de 2 systèmes pile à combustible en alimentation de secours faible et haute intensité d’un data center

• SHYPAGE
Démonstrateur de réservoirs d’hydrogène compacts, basse pression et modulaires, à hydrures métalliques et valorisant l’énergie 
thermique générée







Belfort e-TECH 
COMMUNAUTÉ D’ENERGIE RENOUVELABLE SUR LE TECHN’HOM :

PRODUCTION ET CONSOMMATION

Îlot urbain d’une centaine 
d’entreprises et de bureaux 
d’études, deux universités et 
leurs laboratoires 
de recherche et des lieux de vie 
(crèche, restaurants, salles de 
sports, etc.), amenant 7000 
salariés et 1500 étudiants au 
quotidien sur le site.

Capacité de production photovoltaïque couplée à 
des solutions de stockage de l’énergie basées sur 
des batteries et de l’hydrogène vert



D’autres démonstrateurs à échelle 1

NedE’hyd (Technoland)

Ecoquartier à Etupes



Notre territoire : 
A Story of competences



« La difficulté n’est pas de comprendre les idées 
nouvelles, mais d’échapper aux idées anciennes »

John Meynard Keynes



Merci de votre attention

« Tout mouvement de quelque 
nature qu’il soit est créateur »

Edgar Allan Poe


